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Les 55 délégués des adhérents a 'Assemblée générale

Chéres adhérentes, chers adhérents,
Passez muscade ! Une pratique pénalisante pour la solidarité.

Ceux qui ont assisté a des spectacles de prestidigitation ont certainement en mémoire I'exercice du bonneteau. Dans

ce jeu sont posés sur la table, & I'envers, 3 gobelets opaques. Sous I'un d'entre eux le manipulateur glisse une noix de

muscade. En méme temps qu'il mélange de fagon apparemment désordonnée les gobelets, le manipulateur submerge

WSR TYFPMG WSYW YR "SX HI TEVSPIW %TV«W EZSMV EVV-X- PE QERMTYPEXMSR PI -
trouve la noix de muscade. Le plus souvent vous indiquez le mauvais gobelet parce que vous n'avez pas prété attention

au fait que loin de glisser la noix a I'endroit indiqué, I'objet est escamoté et glissé sous un autre gobelet.

C'est le méme type d'opération qui est en train de se passer entre les régimes obligatoires d’assurance maladie et les

SVKERMWQIW GSQTP-QIRXEMVIW )R 1JJIX PIW 4SYZSMVW TYFPMGW JSRX EWWEYX HI TV
des ménages ne vont pas augmenter, mais dans le méme temps, du fait du cumul des rattrapages postérieurs au COVID

et la nécessité de rétablir un meilleur fonctionnement de notre systeme de santé, les besoins s'accroissent. La tenta -

XMSR IWX KVERHI HI n TEWWIV PE RSM\ HI QYWGEHI ~ EY\ SVKERMWQIW GSQTP-QIRXEM
permet de déporter vers ces gestionnaires, en particulier les mutuelles.

-P Rl WhEKMX TEW HI HMVI UYI GIW XVERWJIVXW WSRX XSYNSYVW MRNYWXM3-W -P |
gestionnaires d'une solidarité choisie par les adhérents, apportent sous des formes variées leur contribution & une

solidarité générale, celle de la Sécurité sociale. Tel a été le cas lorsque du fait de la prise en charge de dépenses

liees au COVID, les organismes complémentaires ont vu leurs engagements diminués. Au titre de la compensation, une

contribution exceptionnelle des mutuelles a été instaurée.

4% m

(ERW Pl Q-QI IWTVMX PIW SVKERMWQIW GSQTP-QIRXEMVIW SRX =-X- WSPPMGMX-W TSY
charge liées aux audioprothéses, a I'optique et au dentaire dans le cadre du 100 % santé. Ces améliorations reposaient

sur trois parties, les prestataires de santé qui s'engageaient sur des prestations clairement nomenclaturées et des

TVM\ PE 7-GYVMX- WSGMEPI IX PIW GSQTP-QIRXEMVIW )RGSVI JEPPEMX MP UYI PIW
de prescription pour guider les patients vers des offres situées en dehors des nomenclatures. Les complémentaires

comptaient sur les Pouvoirs publics pour garantir le respect de la parole donnée des professionnels. Bien entendu la

réalité a montré que si nombre de professionnels ont tenu leurs engagements, certains ne I'ont pas fait, en toute impu -

RMX- f PE 3R UYM TEMI GIW H-VETEKIW PE GSQQYREYX- HIW EHL-VIRXW HI PE QYXY

Soucieux de proposer régulierement des améliorations de prises en charge tout en garantissant une gestion équilibrée

de la mutuelle, nous avons toujours été vigilants a controler strictement I'évolution de nos tarifs, ce qui nous a conduit

ces derniéres années a les faire évoluer moins vite que I'ensemble du marché. Toutefois, depuis le début de I'année, la

situation se tend du fait d’'une variation avec un pourcentage a deux chiffres des prestations. Certes, nous sommes en

TLEWI HI VITVMWI HI PhMR'EXMSR QEMW senfesireKilEest B cidindfe iU Rdus ayindEYtonsta -

XIV YR H-3GMX HERW RSXVI KIWXMSR HY VMWUYl HhEWWYVERGI QEPEHMI :SXVI 'SRWI
situation et proposera a I'’Assemblée générale du 10 novembre des mesures permettant de poursuivre 'amélioration

des prises en charge tout en essayant de retrouver un meilleur équilibre dans la gestion.

Voila ce qu’est la responsabilité mutualiste, vous dire la vérité et éviter les escamotages qui entravent le maintien d'une
réelle solidarité délibérée et choisie collectivement par vos délégués a I'’Assemblée générale.

le Président,
Jean-Louis Bancel
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CHIFFRES...

. 14 100 personnes protégées
. 12,08 millions € de cotisations

10,36 millions € de prestations versées
dont 138 700 € de prestations d'action sociale

175 450 € d’excédent de gestion
33,54 millions € de fonds propres

Un ratio de solvabilité de 554 %

L'IMPLICATION DE VOS ELUS EN 2022

56 délégués bénévoles réunis en Assemblée 4 administrateurs bénévoles responsables
générale le 15 juin 2022 et le 7 novembre 2022 ; des fonctions clés pour assurer le controle
HIW EGXMZMX-W EGXYEVMEX K

19 . o . conformité des opérations et audit interne ;
administrateurs bénévoles au sein du

Conseil d’administration qui a tenu 9 réunions ;
19 salariés au service des adhérents pour

18 v-vrMsrRw HIW Gs QoMW w M|s BTG SESTRN S Bt de la Mutuelle.
pour préparer les décisions du Conseil

HhEHQMRMWXVEXMSR 'SQMX- HhEYHMX IX HIW GSQTXIW
Commission des finances, Commission de I'offre

prestataire, Commission d’action sociale ;

Larrivée des délégués

La mutuelle a maintenu son soutien aux adhérents en amé -
liorant des garanties en santé et en dépendance.

Des changements importants dans
les offres santé, en particulier pour
MCF Santé Plus

Vis-a-vis de ses adhérents, la mutuelle a proposé a
'Assemblée générale, qui a entériné ses propositions,
de faire évoluer, a compter du 1 ® janvier 2022, les trois
offres santé existantes -MCF Prévention, MCF Santé et

1'* TERX- 4PYWe IR EHSTXERX PIW QIWYVI\

» MCF Prévention n'attirant plus d'adhérents, il a été
décidé de ne plus la proposer aux nouveaux souscrip -
teurs. Toutefois, les adhérents qui en disposaient, ont
eu le choix, soit de la garder, soit d’en choisir une autre
(MCF Santé ou MCF Santé Plus) ;

» Pour MCF Santé, une revalorisation des prestations
a été pratiquée avec une augmentation du forfait

=oW:\[3¥Ye]d |ES FAITS MARQUANTS DE L'EXERCICE 2022 @

deux années civiles pleines, elle a méme été portée a

¢ ¢S ER 4SYV PIW n MRPE]W SRPE]W ~ PE TE
MCF a été alignée a celle des prothéses —soit 300 % de

PE &677e E®R HI HMQMRYIV PI VIWXI £ GLEVKI W
par les adhérents,
* Hospitalisation : le forfait chambre particuliere a été

TSVX- HI S NSYV E£ S NSYV

» Les dépassements d’honoraires en chirurgie et anes -
thésie ont été pris en charge a hauteur de 200 % de la
base de remboursement de la Sécurité sociale (BRSS)
au lieu de 100 % ;

JR3R WhEKMWWERX HIW GSRWYPXEXMSRW Q=t
remboursement des dépassements d’honoraires des
médecins ayant signé une convention avec la Sécurité
sociale a été revu a la hausse. Ainsi, la participation
MCF au-dela du ticket modérateur a été augmentée

GSQQI WYMX

« Généralistes OPTAM: HI S £ S
« Spécialistes OPTAM: HI S £ S
« Psychiatres OPTAM: HI S £ S

» Par ailleurs, de nouvelles prestations ont été créées,
en matiére de sport-santé post-opératoire et de
PMRKIVMI WT-GM3UYI TSWX ST-VEXSMVI EZIG Y
XMSR JSVIJEMXEMVI TEV ERR-I GMZMPI HI S E

TERX= IX HI S ER TSYV 1'* TERX=- 4PYW

Des hausses tarifaires modérées en
\wantg efperte de rémunération

Concernant les cotisations en santé, la mutuelle a limité
les hausses de ses barémes au plus strict nécessaire
pour pouvoir améliorer les prestations versées tout

en assurant I'équilibre de ses comptes. Pour 2022, au
regard des importantes améliorations des prestations
proposées, une hausse de 2 % des forfaits de cotisations
santé pour les offres MCF Santé et MCF Santé Plus est
apparue nécessaire.

NncGLEQFVI TEVXMGYPM«VI ~ IR GEW HhLSWTMXEPMWEXMSR HI

cS NSYV £ S NSYV

» MCF Santé Plus a fait I'objet d'un sensible renforce -
QIRX HIW KEVERXMIW
« Soins dentaires : la participation forfaitaire en
MQTPERXSPSKMI E = X- EYKQIRX=I £

Pour ce qui concerne la garantie perte de rémunéra -

tion, le taux de cotisation —volet incapacité de travail

directement assuré par la MCF- est augmenté de 2 %,

compte-tenu de la sinistralité constatée. Le taux sur la

TEVXMI MRZEPMHMX~- Rl GLERKIERX TEW EY 3RE

S BRab\teRMisatioH én perte de rémunération n'a pas

S ER 4SYV PIW EHL-VIRXW £ GIXX| SIINhHEWWHN ¢ TSYV



(I W EQ-PMSVEXMSRW WMKF 5 EaXréhZHiMAtibn de 'immeuble
la garantie dépendance acquis en 2019 a été terminée,
permettant ainsi sa mise en

A Tinitiative du Conseil d'administration, une négociation a exploitation

été engagée avec MFPrévoyance —assureur de la garantie
dépendance- qui a conduit & revaloriser la rente de base La réhabilitation de 'immeuble s'est terminée au cours du
eHl S QSMW £ S QSMWe £ GSRHMXMS R¥éodcEriidstE bt M mituelle a pu s'y installer & partir
inchangées. Tous les adhérents allocataires d’une rente du mois de mai. Par ailleurs, mi-juin, les trois niveaux non
H-TIRHERGI IR IR SRX F-R-3GM- IX MP EodQupdd ontété IdiebaXune Société de conseil, pour une
une application rétroactive au 1 ¢ janvier 2021 de cette durée ferme de six ans.
QIWYVI )R SYXVI MP E -X- QMW 3R EY H-PEM HI GEVIRGI HI

cQSMW GI UYM E TVS3X- EY\ RSYZIEY\ EPPSGEXEMVIW IR
qui ont pu disposer de leur rente sans attendre I'expira -
tion de ce délai.

ZOOM SUR LES TRAVAUX DE LA COMMISSION OFFRE PRESTATAIRE

En 2022, I'activité de la Commission offre prestataire multifocaux ou progressifs complexes (la participa -
a débouché sur des améliorations des rembourse - XMSRcl1'* ~XERX TS X4V \HI £
ments de soins deffetdul® NERZMIV 150 S ZIVVI ¢

, , o + Augmentationde 75 S TEV ZIVVI TSYV Pl
, Pour MCF Santé et MCF Santé Plus, amélioration . . "
focaux ou progressifs tres complexes (la partici

des dépenses supportees par les adhérents pation MCF étant portée de 125 & ZIVVI £ $

sur les actes d’exploration interne, les actes de —

masseurs-kinésithérapeutes, ainsi que pour des

accessoires et appareillage médicaux : , De meilleures prises en charge pour les trés

* Pour les actes d’exploration  (radios, scanners, NIYRIW IRJERXW PIW EHSPIWGIRX
IRM, échographies et doppler), une participation + La mutuelle a créé un nouveau forfait —a hauteur
mutuelle supplémentaire de 30 % pour MCF Santé de300 S ERR-I GMZMPI IX HERW PE
(soit une prise en charge de 60 %) et de 50 % (soit réels engagés— pour aider les familles a couvrir les
une prise en charge de 100  TSYV 1'* 7ERX- |4P YS8iiss des trés jeunes enfants sur les dents de lait.

Ces soins ne font I'objet d’aucune prise en charge

* Pour les actes de masseurs-kinésithérapeutes,
une participation mutuelle supplémentaire de 30 % par la Sécurité sociale.
pour MCF Santé et de 50 % pour MCF Santé Plus ;

* Par ailleurs, il était nécessaire d'augmenter le

* Pour les accessoires et appareillages, une QSRXERX HY JSVJEMX n &MIR -XVI
participation supplémentaire de 100 % pour MCF pour les adhérentes ayants droit a partir de 12 ans
TERX- IX 1'* TERX-Cc4PYW IX PIW = XYHMERXIWc GI JSVJEMX

) ‘ ment en début d'année et sans qu’il soit besoin de
. Pour MCF Santé Plus, renforcement du niveau des JSYVRMV TV-EPEFPIQIRX HIW NYW

prestations en optique pour les verres complexes de30 S £ &
IX XV«W GSQTPINIW

« Augmentationde35 S TEV ZIVVI TSYV PI YA RVAYAR'Y)

=HeoW:\[37Ye]d |ES FAITS MARQUANTS DE L'EXERCICE 2022 @

LES

MEMBRES
ELUS...

Mme ARCIER Agnés

M. BANCEL Jean-Louis

Mme BELLENOUE-TINGUL Marie-Josée
M. CRINETZ Michel

Mme DUVIVIER Isabelle

Mme GURTNER Danielle

M. GUYOT Patrick

M. LECAUDEY Marcel

Mme LEGAY Dominique

Mme LEGRAND Sophie

M. LIDSKY Vincent

M. MARCHANDON Gilles

M. MEYERMuriel

M. MOULIGNER Bernard

M. RENAUDIN Noél

Mme SAVIGNAC Patricia

Mme SILO Viviane

Mme SPECHT Frédérique

M. SOULE-SUSBIELLES Pierre-Xavier

ADMINISTRATEURS HONORAIRES
Mme GOUREAU Marie-Odile

M. PEDRON Yvonnick

M. VANDAMME René

M. TOUJAS Francois

CONSEIL D’ADMINISTRATION MCF
Composition au 15 juin 2023

MIN ECO/FIN - Direction Générale des Finances Publiques (DGFIP)

MIN ECO/FIN - AC (h) - Direction Générale du Trésor (DGT)

MIN ECO/FIN - Secrétariat Général

MIN ECO/FIN - Retraité - ACPR

Direction Générale du Trésor (DGT)

MIN ECO/FIN - Retraitée - Secrétariat Général

Conseil Economique, Social et Environnemental (CESE)

MIN ECOJFIN - Retraité - Controle Général Economique et Financier (CGEFI)
MIN ECOI/FIN - Retraitée - Direction Générale du Trésor (DGT)

MIN ECO/FIN - Controle Général Economique et Financier (CGEFI)

MIN ECO/FIN - Inspection Générale des Finances (IGF)

MIN ECOJFIN - Retraité - Controle Général Economique et Financier (CGEFI)
Ministéres de I'Education, Jeunesse, Sports et Enseignement

MIN ECOJFIN - Retraité - Service des Retraites de I'Etat

MIN ECOJFIN - Retraité - Controle Général Economique et Financier (CGEFI)
MIN ECO/FIN - Secrétariat Général

MIN ECO/FIN - Direction Générale des Finances Publiques (DGFIP)

Juridiction administrative

MIN ECO/FIN - Conseil de normalisation des comptes publics (CNOCP)
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a) En 2022, les ressources decoulant des cotisations ont WhIWX -PIZ~ £ IS GSRXVI /S IR WSMX 7ThEKMWWERX HIW GLEVKIW IPPIW TEW Wd)PXs tdtios de s8lvabilité trés confortables
diminué de 0,11 % une diminution de 22,76 %. /$ "IXXI EYKQIRXEXMSR IWX PE V-AWYPXERXI HI HIY\
ST-VEXMSRW Les regles prudentielles, issues de la directive euro -
. L'encaissement de cotisations en frais de maladie a c) Sur les autres aspects de la gestion 2022, les charges « 9RI HSXEXMSR GSQTP=QIRXEMVI H (ST IRREV P RAMEMX = - H2*RMWWIRX HIW VEXI
augmenté de 0,58 % du fait de la diminution des effec- GH JHVWLRQ TXL VY2WDEOLVVHQW j . FRQWUH b b. noyr dépréciation durable des créances sur la SASU lelte plus jXIgeam‘S Tn fondslprOPrei que CZU)'( issus
tifs cotisants et de la revalorisation du baréme des en 2021, baissent de 4,3 % HORIZON PICPUS. En effet, les travaux s'étant ache- es precédentes reglementations. Elles conduisent
cotisations. Z-W £ PE SR HY TVIQMIV XVMQIWXVI GORIPIEP S g @YU Ignee renforcée avec un Consell

. Par ailleurs, les résultats des contrats collectifs en d’administration plus impliqué dans le contréle des acti -

des locaux n'a pu commencer qu’en mai 2022, géné-

. En perte de rémunération —garantie incapacité—, prévoyance, distribués et gérés pour le compte de rant peu de produits. En paraliéle, le montant des vités et doté de moyens d'information supplémentaires.
I'encaissement des cotisations a également chuté CNP Assurances et MFPrévoyance, ont représenté intéréts rémunérant les avances en compte-courant O VETTSVX WYV PE WMXYEXMSR SRERGM«VI IX
HI ¢ WSYW PhIJJIX HI PE HMQMRYXMSRYIRIWIZIRG¥MIW /S GSRXVI /$ -P GSRZMIRX IR JEMXIW TEV PE 1'* WhIWX ~P1z- £ c/& (€ pMuglesagggssible surle site internet, montre
HIW EQSVXMWWIQIRXW £ 1§ 11w JE G MY MERsppeg e niveaux trés confortables de
R-W SRX K~R=V~ YR H-3GMX HI c/$ whe BARMMEW -
comptable de la SASU, dévalorisant d’autant les actifs * le MCR-Minimum de capital requis— qui correspond a
représentant la SASU dans les comptes de MCF ; I'exigence minimale reglementaire de marge en-des -

* La décision de la MCF de se dessaisir des obligations sous de laquelle FAutorité de controle prudentiel et

3VT-E UYhIPPI H-XIREMX JEGI EY\ XV«W KYEFIIRD Bfif RgiEment, est couvert plus de

tés rencontrées par cette société et aux graves accu - treize fois,

sations portées contre elle et sa gouvernance. Cette * le SCR-Capital de solvabilité requis— correspond
GIWWMSR E K-R-V- YRI QSMRW ZEPY! RIXicapjtal minimgm nécessaire pour faire face a une
défaillance. Au minimum, la Mutuelle doit disposer de
, %Y *REP PhIRWIQFPI HI GIW =-P-QIRXW G il propoes£liiiked HGmmontant équivalent a celui

HIRX HI KIWXMSR HI S EJJIGX- EYduBEZR \ALWas présent, la MCF dispose d’'un montant
Amadou Souare, représentant du Commissaire aux comptes réserves. Le résultat vient donc renforcer les fonds plus de 5 fois supérieur. Le taux de couverture atteint
TVSTVIW HI PE 1YXYIPPI UYM EXXIMKRIRX 1S
cotisants. Le taux de cotisation est resté inchangé en particulier, de noter que le niveau élevé des résultats
2022 par rapport a 'année précédente. dégagés sur le contrat invalidité est a relier a une

faible sinistralité.
E /HV FKDUJHV OL2HV DX[ SUHVWDWLRQV RQW EDLVV?2 GH

par rapport a 'année précédente » Pour leur part, les placements K-R«VIRX YR V-WYPXEX 3
RERGMIV RIX HI GLEVKIW HI /IS GSRXVI IS IR .
,» Les remboursements de frais de maladie ont atteint 2022 2021 VARIATION ECART EN %
c IS EY PMIY HI /S IR -WSMX YRI Ce#t& diminution s'explique par un niveau exceptionnel Fonds éligibles 30534 34973 3739 -10.9%
KVIWWMSR HI IXXE ~ZSPYXMSR WhINTRRIMEYEVIEEIW UYERH FMIR Q-QI PIW TVSHYMXW 3RERGMIVWgcR 5512 6128 -616 -10,0%
I'augmentation du colt moyen par personne protégée se sont accrus d'un exercice a I'autre. En effet, les pro -
. ; . Taux de couverture

de la consommation de soins en 2022 et le retour HYMXW MWWYW HIW TPEGIQIRXW XSXEPMWIRX /S IR

progressif en 2022 a des conditions normales d’acces

au systéme de santé. . 4SYV PhINIVGMGI PE WMXYEXMSR HIW QEVGL-W 3RER

GMIVW RhE TEW MQTEGX-~ WMKRM3GEXMZIQIRX Pl QSRXERX HIW

2022 2021 VARIATION ECART EN %
» OLVETTSVX KPSFEP GSQTXEFPI TVIWXEXMPRM GREWWREMERY W HI PE QYXYIPPI GIPPI GM EJERX JEMX PI
en année de paiement atteint 86,9 % (hors frais) . - ) Fonds éligibles 30534 34273 -3739 -10,9%
G S X : choix de réaliser une grande partie de ses plus-values
' ' - 0,
flz*l ; El-;l)\(N \;iil\c\/ ZV 47 HI I:I V7EEXRMXS 4 vip El))(l(al\t/l%lleg sijprCVM en début d'année 2022. D'autant G ALY Y AL )
K que la mutuelle a également décidé de répondre Taux de couverture 1131% 1371 %

Prévention s'établissant a 71,8 %. . )
favorablement a I'offre publique d’achat de la Banque

» En perte de rémunération, le volume d'indemnités Postale sur les titres CNP Assurances et a dégagé
ZIVW-IW IR HERW PI GEHVI HY ZSPIX n MBRWTEIGEEXHY+ YRI TPYW ZEPYIl HI GIWWMSR HI /S



Le Président, Jean-Louis Bancel , ouvre 'Assemblée
générale en saluant les délégués réunis dans l'audito-
rium du CEDIAS-Musée Social, en rappelant que nous
vivons un événement assez exceptionnel avec la commé-
moration des 80 ans de la Mutuelle et qu'un momenty
sera dédié a I'issue de la présente Assemblée générale.

DI=YNESY LES DELEGUES EN ASSEMBLEE GENERALE

Le rapport de gestion et les comptes de
I'exercice 2022

En préambule, le Président, Jean-Louis Bancel annonce
que la Mutuelle a recruté Alexandre André au poste
de Directeur de la MCF, en remplacement de Sylvette

ASSEMBLEE GENERALE023 | Juin 2023 @

I'exercice 2023, nous avions eu des interrogations, du

fait des évolutions des charges de santé qui ont connu
YRI TSMRXI EWWIA» WMRKYPM«VI IR NERZI
d a une augmentation de fréquence dans a peu pres
tous les domaines de prestations. En fait, il semblerait

qu'apres une période de soins plus ou moins différés

du fait du COVID, suivie d’un temps de latence, nous
revenons a une fréquence plus élevée, que ce soit en

Apres les avoir accueillis, Jean-Louis Bancel souhaite la Laplanche, qui a fait valoir ses droits a la retraite.

bienvenue aux nouveaux délégués.
Il indique que cet exercice représente un retour a la nor-

male post-COVID, dans un contexte marqué par un vieil-
lissement de I'age moyen du portefeuille adhérents, donc

hospitalisation, en optique, en dentaire et aussi un peu
L'ordre du jour porte principalement sur I'approbation
des comptes et du rapport de gestion de I'exercice 2022.

en audioprothese. Il nous faudra surveiller de prés
cette situation pour examiner ses impacts lors de la
prochaine Assemblée générale de novembre.

Il faudra également suivre les éventuelles mesures de

transfert de la Sécurité sociale vers les complémen -
taires qui pourraient étre entrepris par les Pouvoirs
publics.

Jean-Louis Bancel, Sylvette Laplanche et Alexandre André

* Sur la perspective de préparation de 'Assemblée La MCF se prépare a toutes les éventualités. En interne,
K-R-VEPI HY QSMW HI RSZIQFVI Pl 4V-\WRBWHUWREZISRVE MRKIEK- YR XVEZEMP HI n QMW,

nos prestations, de nos logiciels informatiques et de

prestataire de la Mutuelle, en rappelant que nous nos outils de relations avec I'adhérent pour étre préts a

gardons comme point de repére le panier de soins, répondre aux appels d'offres a venir. C'est sur ce travail,

H-3RM TEV PIW SVKERMWEXMSRW W ]R H Msaus Ralhaulgie @ Al@xa0drx ARCEER e ek équipes sont

cadre de la PSC. aujourd’hui engagées.

que nous allons continuer a travailler sur le contenu

Les délégués en Assemblée générale

Surla PSC, Jean-Louis Bancel annonce que la mise en La MCF persiste dans sa volonté d’étre un organisme

utile a ses adhérents d’aujourd’hui et de demain, et se

met en situation de pouvoir postuler aux appels d'offres,

an, ce qui nous laisse un peu plus de temps pour se pour assurer et gérer les contrats collectifs obliga-

préparer. Le premier volet, important, est de savoir XSMVIW HERW PE PMQMXI HI WIW GETEGMX-W
SYs+ RSYW IR WSQQIW UYERX £ PhIRZMV S leRbrhRe{att duledetvicks du 1 & Ministre. Pour les

réforme. Ce que nous savons, & ce jour, c'est que tout GSRXVEXW LSVW PMQMXI HI RSW GETEGMX-W H
n'est pas entiérement tranché. En effet, nul ne sait si en cours pour ne pas y répondre seul.

£ PE 3R HIW R-KSGMEXMSRW PE QMWI IR QEVGL- RI TSVXIVE
Notre but est de rester dans le cadre de notre ressort

historique, c’est-a-dire, les administrations centrales,

les services du 1 ¢ ministre... Vous comprendrez que,

ce faisant, la mutuelle avec laquelle nous échangeons de
maniére la plus constructive possible est la MGEFI dans
le respect de notre identité.

L'autre sujet important est le renouvellement partiel des place de la Protection Sociale Complémentaire obli -

administrateurs formant le Conseil d’administration.

une augmentation du colt moyen des prestations par
téte. Aussi, I'apport des résultats des contrats gérés

pour le compte de tiers continue a prendre une impor-

JR3R YR ~GLERKI EYVE PMIY WYV-PIW TVS phh&eWroldduhit® autdday fotamment de la couverture
tion des prestations santé au regard du panier de soins des frais de gestion.

prévu dans le cadre du futur dispositif de la protection

WSGMEPI GSQTP-QIRXEMVI HERW PE JSR GANES R prégentalipyoes ¢9mptex et des résultats de
I'exercice 2022 par le Président, Jean-Louis Bancel,

gatoire, sujet majeur et stratégique, est différée d’un

Il permettra de débattre avec les délégués, des consé- Amadou Souare, représentant du Commissaire aux que sur la santé ou également sur la prévoyance ou
UYIRGIW TSYV RSXVI QYXYIPPI HY-H=-3 QE Ndoryted, Yplésénie ges rapports. Il précise en parti -
sente cette réforme, méme s'il ne donnera lieu & aucune GYPMIV PIW Z-VM3GEXMSRW EY\UYIPPIW MP E TVSG-H- IX UYM PYM

délibération approfondie au cours de cette séance du fait SRX TIVQMW HI GIVXM3IV PE V-KYPEVMX- IX PE WMRG-V l{ﬂ’%t—fe Eﬁi%de ralentissement du projet semble etre la

HI PE H-GMWMSR HI PhEXEX HI VITSVXIV RbiffeBlP HhSIIVIW capacite des administrations & s'organiser pour metre

toute autre risque.

en place et gérer, a court délai, ce nouveau dispositif, en

En réponse a différentes interventions des délégués sur particulier les divers services de Relations Humaines de

En réponse a une intervention d'un délégué sur une

mésalliance historique avec la MGEFI, Jean-Louis Bancel

V-TSRH UYhMP JEYX WEZSMV JEMVI 3 HY TEWW~
échanges engagés sont tournés vers le futur et notre

Conseil tient par-dessus tout au respect des engage-

ments vis-a-vis de nos adhérents.

I'évolution des consommations, les perspectives de notre ladministration.
Assemblée générale et la PSC, le Président apporte les

Le Conseil d'administration de la mutuelle considere que
TV-GMWMSRW WYMZERXIW

la mise en place de ce nouveau régime devrait aller a son
¢ Sur l'interrogation relative a I'évolution des consom-
Q E X M SdaimLouis Bancel annonce qu’en ce début de

terme et espere que cela se fera dans les meilleures
conditions pour les agents publics.
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Jean-Louis Bancel conclut en expliquant que le Conseil
d’administration suit de tres prés I'évolution des dis-
cussions sur la mise en place du régime. Il sera ainsi en
capacité de faire tres rapidement des propositions pré-

Il faut remarquer que méme si l'accord interministériel
de la fonction publique a été signé, beaucoup de ques-
tions restent en suspens et que bon nombre d'opéra-
teurs voudront concourir a I'appel d'offres du ministere
des Finances.

A l'issue de cette Assemblée, le Président Jean-

fondation et a Charlotte Siney-Lange qui nous présente
Au regard de la baisse annuelle du nombre des adhé - son ouvrage.
rents actifs ou retraités, notre délégué s’interroge
sur I'élargissement potentiel du vivier d’adhérents
a d'autres ministéres que celui du ministere des
Finances.

Jean-Louis Bancel rappelle que notre mutuelle n'a

NEQEMW JEMX HY n FMK MW FIEYXMJYP ~
Il s'interroge sur la course a la taille engagée du fait de

la perspective de la PSC. Il indique que I'approche ana -
PIXMUYI HI RSXVI QYXYIPPI IWX EZERX X
EZSRW RSYW PI TPYW £ TIVHVI GhIWX P
obligés de se rallier & un contrat collectif obligatoire.

Nous devons proposer des offres a nos membres actifs.

Ensuite, les textes disent que lorsqu’un contrat collectif

obligatoire est conclu par I'employeur, tous les retrai -

tés ont la possibilité d'intégrer le contrat, pendant un

an a partir de la signature dudit contrat.

Nous ne pouvons donc pas, a I'heure actuelle, mesurer
quel sera I'impact de la réforme de la PSC sur notre
portefeuille. En tout état de cause, nos statuts ouvrent
H-NE£ PhREHL-WMSR £ XSYW PIW JSRGXMS H =T
qu'a la fonction publique territoriale. Donc I'hypothése L'entrée du CEDIAS-Musée social
évoquée par notre délégué n'est plus interdite. Mais ce

n'est pas le ressort de notre action. Nous ne voyons pas

comment nous pourrions défendre nos adhérents en
allant chasser sur les terres situées en dehors de notre
ressort historique.

GMWIW H«W UYI PIW QSHEPMX-W HI PE 47° WIVSRX GPEV/ |bigfvention de

IRXLVb%DQFHO GRQQH OD SDUROH VXFFHVVLYHPHQW j ‘
Jean-Louis Bancel, Président '"RPLQLTXHb'HPDQJHO TXL QRXV DFFXHLOOH DX VHLQ G Hi@fdisance (OCOB) créé en 1890. Charlotte Siney-Lange, Historienne

ASSEMBLEE GENERALE023 | Juin 2023 @

Dominique Demangel,
Présidente du CEDIAS-Musée social*

Lors de son discours, a I'issue de notre Assemblée
générale et avant la Cérémonie de commémoration des
80 ans de la MCF, Dominique Demangel nous a rappelé
que le Musée social était a la base une Fondation privée
reconnue d'utilité publique. Le CEDIAS-Musée social
est le fruit de la fusion survenue en 1963 du Musée
WSGMEP GV-- IR IX HI P 3uGl 'IRXV E P

Le CEDIAS-Musée social poursuit une mission de

] Intgrv ntion de
V- I\MSR WYV PIW EGXMSRW WSGMEPIW Pl Vi W WSGME'.Y% .
harlo ée §| eé/-Lange, istorienne
IX PE JEASR n H IRXVITVIRHVI EYXVIQIRX ~ IR JEZSVMWERX

les études, les échanges, l'information et la documen- ) )
Exp(erte du monde mutualiste, Charlotte Siney-Lange est
XEXMSR SVMIRX=W XSYX TEVXMGYPM«VIQIRX ZIVW P EGSRSQMI »

. L Docteure en histoire, Chercheure associée au Centre
sociale et solidaire. o ) )
d’Histoire Sociale des mondes contemporains (CHS)
et membre de la Chaire ESS de I'Université de Reims

Champagne-Ardenne (URCA).

Le CEDIAS-Musée social, qui détient désormais les
archives de la Mutuelle Centrale des Finances, est un
véritable lieu de rencontre en lien avec nombre d'orga-

. . . Aprés avoir effectué un
nismes publics et privés.

travail d’historienne sur
les archives de la MCF
et rédigé un ouvrage
intitulé « Une mutuelle
WMRKYPM«Vic~
Siney-Lange a présenté
en synthése, 80 ans de
la mutuelle relatant son
histoire riche, située au
GSR'YIRX HI PhL
sociale et de I'histoire
économique.

Dominique Demangel, Présidente du CEDIAS-Musée social

* Centre d'études, de documentation, d'information et d'action sociales
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L'évolution des charges

obES PRESTATIONS.

Les prestations maladie et perte de rémunération s'éta -

FPMWWIRX £

COMPTES ANNUELS 2022

deviennent le premier poste avant les dépenses d’hos-

pitalisation. Ceci est d0 a la progression des dépenses

de prothéses, sous I'effet du dispositif 100 % santé et

compte-tenu de I'amélioration des conditions de rem-

FSYVWIQIRX HIW MRPE]W SRPE]JW TSYV 1'* TERX- 4PYW
Surtout, 'augmentation des dépenses en implantologie

—a relier a 'amélioration des conditions de rembour-

sement- a atteint pres de 25 %.

OIW H-TIRWIW HhETTEVIMPPEKI SRX TVSKVIWW=- HI

/IS GSRXVI IS IR du fait d'une nette augmentation des achats d'aides

COMPTES ANNUELS2022 | Juin 2023 @

de prestations payées supérieur a celui de 2021. Par

ailleurs, désormais, la mutuelle tient compte du fait que la
participation au forfait médecin traitant doit étre consi -
dérée comme une prestation a payer. Elle fait donc I'objet

enregistre une forte augmentation, de méme que le
reste a charge malgré une hausse conséquente de la
part moyenne de la mutuelle.

» ID VWUXFWXUH GHV G®SHQVHV VHORQ OHVHR&RHMSXEXMSR HI TVSZMWMSR HI ¢ S +PSFI
Les deux principales options de la garantie frais de provisions techniques afférentes aux frais de maladie
maladie MCF Santé et MCF Santé Plus absorbent JSRX HSRG PhSENIX HhYRI HSXEXMSR HI g

respectivement 62,3 % et 36,2 % des prestations
maladie versées, I'option MCF Prévention en repré-
sentant environ 1,5 %. Leur structure des dépenses
est proche malgré le poids plus important des frais
dentaires et de I'appareillage pour MCF Santé Plus.
Inversement, I'optique et la pharmacie pésent plus
dans I'option MCF Santé.

» L'évolution des indemnités perte de rémunération
En perte de rémunération, le volume d'indemnités
ZIVW=IW IR HERW Pl GEHVI HY ZSPIX n MRG
WhIWX -Pl1Z- £ /IS GSRXVI /IS IR A
YRI HMQMRYXMSR HI EHL=-VIRXW SRX
MRHIQRMW-W GSRXVI PhERR=-I TV-G-H
Ce montant correspond & un nombre de jours d'inter-

» Le rapport prestations/cotisations VYTXMSR HhEGXMZMX= HI IR GSR
0l VETTSVX KPSFEP GSQTXEFPI TVIWXEXM S®RW Il SeSd¥ddripas¥ bbBimaihdiqué dans le tableau
en année de paiement atteint 86,90 % (hors frais) avec ci-dessous.

HIW VEXMSW 4 ' HI 1'* TERX- £
A4PYW £
s'établissant a 71,8 %.

IX HI 1'* TERX=

Pl VEXMS 4 ' VIPEXMJ £ 1'* 4VHYIRYR¥RVLRQV WHFKQLTXHV Da®UHQWH

perte de rémunération

Les provisions afférentes a la garantie perte de
» /THV SURYLVLRQV WHFKQLTXHV Da?UHQW H VérbuXdratidrDfbn? I'ébjet d'une reprise a hauteur de
maladie c ¢S
) En 2022, la provision pour prestations a payer afférente A noter qu’en CLM et CLD, les dossiers provisionnés
Alexandre André, Directeur, Noé&l Renaudin, Vice-président, Jean-Louis Bancel, Président et Marcel Lecaudey, Vice-président EY\ JVEMW HI QEPEHMI| Wh=P«ZI £ § IR dtmtpdvdcents qu'en 2021, ils nécessitent un pro-
TEV VETTSVX £ S IR PMIR EZIG YR vRibhA¢maht plus important.

eLSVWcIJVEMW HI KIWXMSR HIW WMRMW XV I W acoissoes quiRdprésentem Begotrival Rres de 60 %

de 5,26 % par rapport & 'année précédente. de ce poste (+ 26 % de progression). Cette progres -

WMSR WI Z-VM3l EYWWM FMIR WYV HIW HMWTSWMXMJW V-TSRHERX
aux conditions du 100 % santé que sur des appareils

INDEMNITES PERTE DE TRAITEMENT VERSEES EN 2021 ET 2022

., L'évolution des frais de maladie

Les remboursements de frais de maladie ont atteint & tarifs libres. Dans ce demier cas, les coiits moyens 2022 2021

¢ IS GSRXVI IS 1R WSMX YRI TV %&Yéﬁ/\éugmentation, de méme que le reste a charge INDEMNITE INDEMNITE
WMSR HI 'SQTXI XIRY HI PE HMQMRY XsNbﬁd?te'ﬂéMés adhérents. JOURS MONTANT MOYENNE JOURS MONTANT MOYENNE
effectifs protégés, ceci correspond a une augmenta-

3
XMSR HY GS%X QS]IR TEV TIVWSRRI T\/sx_,kR_quP' 'ESWXI GSRGIVRERX PIW EY\MPMEMVIW Q-HMGEY\ EMGV Y 13153 402 558 € 30,61€ 14211 595293 € 41,89 €
Cette augmentation s'explique par I'amélioration de 12,59 3/" en lien principalement avec les dépenses cLM 13683 460443 € 33,65€ 16 483 566 923 € 3439 €
des garanties votée par 'Assemblée générale et un HhAMR2VQMIVW Ol VIGSYVW TPYW JV-UYIRX £ HIW
accroissement du volume des actes remboursés. WSMRW MR3VQMIVW EQFYPEXSMVIW IWX £ QIXXVI IR VIPEXOLER 20833 546 516 € 26,23€ 23367 662 545 € 2835€
avec le raccourcissement des durées d’hospitalisation.
» La structure par poste de dépenses

S’agissant des dépenses d’hospitalisation, il convient

de noter la diminution de 5 % du montant payé en

2022 au titre du forfait journalier, ce qui correspond

a une baisse identique du nombre de jours d’hospita-

lisation. La dépense de remboursement des frais de

chambre particuliere augmente de 10 % a la suite de la

revalorisation du forfait mise en ceuvre & compter du
WSMX NERZMIVYM

Tous les principaux postes de dépenses sont en aug -
mentation, a I'exception notable de I'optique. Mais ce
dernier poste avait atteint en 2021 un niveau particu -
lierement élevé, suite trés probablement a des reports
d'achats non effectués en 2020.

0IW "YGXYEXMSRW HI PhAMRHIQRMX- QS]IRRI XVEHYMWIRX PIW ZEVMEXMSRW HY RMZIEY HIW

* Droits statutaires des fonctionnaires :

- CMO - Congé de Maladie Ordinaire : 90 jours de plein traitement ; au-dela, demi-traitement et réduction de moitié des primes ;

- CLM - Congé de Longue Maladie :rémunération a plein traitement pendant un an et possibilité de suppression des primes ; au-dela, rémunération a demi-traitement deux
ans et suppression des primes ;

- CLD - Congé de Longue Durée :rémunération a plein traitement pendant trois ans avec suppression des primes ; au-dela, rémunération a demi-traitement, dans la limite

JR®R PI GS%X QS]JIR HIW LSRSVEMVIW dedeuxans.

Le fait le plus marquant est le niveau atteint par
PIW H-TIRWIW HI WSMRW HIRXEMVIW
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0bES FRAIS DE GESTION-

-PW Wh-XEFPMWWIRX £
WSMX YRI ZEVMEXMSR HI

» Les frais informatiques et sous-traitance production
/S GSRXVI /S IR
tiellement aux colts annuels de maintenance et de
licences afférents aux outils de gestion existants. Cela
inclut les redevances payées aux sous-traitants qui
réalisent des opérations de gestion pour le compte de
la mutuelle, essentiellement, ALMERYS pour le tiers-

payant et IZY PROTECT pour le traitement des données
de liquidation ainsi que SUADEO pour I'outil d’exploita-

tion et d’analyse des données de gestion. L’ensemble
de ces frais représente 12,7 % du total des charges
de gestion.

Ces colits augmentent de 13,8 % par rapport a 2022,
en particulier en raison de la mise en place d’'un outil
d'éditique et de 'augmentation du co(t de certaines
redevances informatiques annuelles.

,» Les frais de personnel
charges de gestion, baissent de 9,2 % sous I'effet du
départ en retraite de 3 fonctionnaires détachés et de
leur remplacement par des salariés sous statut privé.

» Les charges locatives (13,7 % des frais de gestion)
WSRX IR FEMWWI HI
loyers et charges locatives sur Paris sont en effet
moins élevés que sur Vincennes, eu égard a la baisse
de 37 % de la surface louée (MCF versant un loyer a
la SASU). A noter qu’en 2022, le loyer a été payé sur

'MRGIRRIW NYWUYhE *R NYMR IX UYI PE QM gR\-EX KW GIv\ GM EXXIMKRIRX

PSGEY\ HI :MRGIRRIW E GS%X-

» Les frais de communication hors frais postaux — —soit

UYM VITV-WIRXIRX

/IS GSRXVI

GSVVIWTSRHIRXHWON KR -W £ Ph%WWIQFP~1 K~R-VEPI

TEV VETTSVX £

/S

COMPTES ANNUELS 2022

» S'agissant des frais postaux , ceux-ci ont augmenté de
TEWWERX HI £ /S 7M Rl ZSPYQI HY GSYV

riet SdigRsé aux adhérents par voie postale continue

de décroitre sous I'effet du recours de plus en plus

important a des échanges par voie électronique, I'an-

née 2022 ayant été une année de renouvellement des
PIW JVEMW WT-GNM
d’envoi des bulletins de vote ont affecté le total des —
GLEVKIW HI ¢/$

,» Pour leur part, les honoraires et autres services
extérieurs correspondent essentiellement aux travaux
d'actuariat et a la consultation d’un cabinet juridique.
-PW VIWXIRX WXEFPIW £ /IS WSMX
charges).

Ressources Humaines

HY XSXEP HIW

,» Par ailleurs, la mission du Commissaire aux comptes
relative a I'exercice 2022 se traduit par un montant

Claude Thibault, Responsable du service Comptabilité et

L’évolution des ressources

0bES COTISATIONS -

XSXEP HhLSRSVEMVIW HI /S 88" WSMX YRI FEMWWI HI

0,28 % par rapport a I'année précédente.

cAUTRES CHARGES
HIW
Depuis que la taxe pesant sur les produits d’assurance

diffusés par les mutuelles (taxe de solidarité addition -

nelle) a été mise directement a la charge des adhérents,

les autres charges contributives pesant sur la mutuelle

se ramenent, pour I'essentiel, aux cotisations fédé -

rales payé&gs, au prorata du nombre d'adhérents, a la

Fédération Nationale de la Mutualité Francaise (FNMF) et

£ PE LYXYEPMX- *SRGXMSR 4YFPMUYI 1*4
ajoute la contribution a 'Autorité de Controle Prudentiel

IX HI 6-WSPYXMSR %'46 TSYV YR QSRXERX HI /S HI

WSMX

des cotisations.

WS MX /S

/S GSRXVI .
. cotisants (- 7 %).
/S IR JR 1JJIX Pl V-WYPXEX 3SWGEP - XERX
H-3GMXEMVI PhMQT-X WYV PIW WSGM-X-W IWX TEWW- HI K

£ /IS Gl QSRXERX GSVVIWTSRHERX £ YRI V-KYPEVMWEXMSR

¢ HY XSXEP HIW GLEVKIW HI KIWXMSRe Whihgh! RX £

c/S GSRXVI IS IR
7 %. Comme I'année précédente, ce poste de charges
inclut les évolutions apportées au site internet ainsi
que les frais des campagnes de communication réali -
sées via les réseaux sociaux pour faire connaitre les
offres de la MCF notamment en direction des jeunes
agents publics de moins de 35 ans. Ces actions ont
débouché sur des publicités sur les réseaux sociaux et
en une recherche d’amélioration du référencement du
site de la mutuelle sur internet.

WSMX YRI HMQMRYXMSR HI

OE 'SRXVMFYXMSR EGSRSQMUYI IX 8IVVMXSVMEPI ITWX WX

» Au 31 décembre 2022, la mutuelle compte un effectif
de 12 337 personnes cotisantes en frais de maladie,
soit une diminution de 1,90 % par rapport a I'exercice
précédent. La diminution de la population couverte —qui
prend en compte les ayants droit— atteint 2,70 %.

, En frais de maladie, I'encaissement de cotisations,
IS IWX WXEFPI

effets, d’'une part de la diminution des effectifs coti-
sants et d'autre part, de la revalorisation du bareme

- P Siagispant de la perte de rémunération —garantie
incapacité—, I'encaissement des cotisations a chuté
c TSYV EXXIMRHVI
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o ES RENTREES EN PROVENANCE
DE CNP ASSURANCES

Elles correspondent aux recettes tirées, d'une part, de la

gestion pour le compte de CNP Assurances de contrats

de prévoyance couvrant les adhérents de la mutuelle

et, d'autre part, du versement d’une commission de

maitrise des risques, au titre du contrat, dit « emprun-

XIYV MQQSFMPMIV ~ GhIWX £ HMVI Pl GSRXVEX
NcH-G«W MRZEPMHMX- GL-QEKI ~ WSYWGVMX TS
des mutuelles par MUNITE, en couverture des préts

immobiliers, par ailleurs, cautionnés dans le cadre du

service fédéral de cautionnement.

)R GIW VIRXV-IW SRX XSXEPMW - /S
¢ c/SIR HI VIGIXXIW EMRWM ZIRXMP=I

» Rémunérations de gestion effectuée
pour le compte de CNP Assurances
(au titre de I'année 2022)
o GSRXVEX n IQTVYRXIYV MQQSFMPMIV ~
HSRX V-KYPEVMWEXMSR S
* marge de frais contrats
n H-G«W JVEMW HhSFW«UYIW ~
* QEVKI HI JVEMW GSRXVEX n MRZEPMHMX~

» Commission de maitrise des risques
GSQTXI MRY GHNFRQWUDW HPSUXQWHXU

(au titre de I'exercice 2021)

» Résultats du contrat « invalidité » 720000 €

(au titre de I'exercice 2021)

» Résultats des contrats
m G*FOV IUDLV GYREVOTXHYV |
(ad tird e 2021)

TOTAL 1472 313

/S GSRXVI

2021, en lien direct avec la diminution des effectifs

RADIATIONS ADHESIONS SOLDE

TEV VETTSVX £ WSMX /8 GSRXVI /& PE P-K«y| _Memores participants 366 127 239
augmentation de la CVAE étant compensée par une baisse = 180 deces, o
Dont: | =186 radiations pour démissions,
de la CFE. . . :
non-paiement de cotisations ou autres motifs

JR3R PE GSRXVMFYXMSR n Q-HIGMRW XVEMXERXW ~ TVSTgMarddidSeotisants 115 64 51
RIPPI EY QSRjXERX HIW GSXMWEXMSRW -QMWIW TEWWI HIAyants{d%it 156
IR £ /IS WYV GIX NIVGMGI )R - GIXXlI GSRXVM Total

ota

bution a été comptabilisée comme une provision pour
prestations a payer, conformément a la reglementation.
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Le contrat dépendance souscrit auprés de MFPrévoyance a des locaux n'a pu commencer qu'en mai 2022, générant
HSRR- PMIY EY ZIVWIQIRX HI /S HI GSQQMWIAMIE priduiBSEpatalléle, le montant des intéréts
/S PhERR~=I TV-G-HIRXI rémunérant les avances en compte-courant faites par

'¥ = =
Au final, le total des rémunérations —nettes de charges— PE 17" WRIWX PIZ= £

percues au titre de la gestion pour compte de tiers a WIQIRXW £ /s

VITVAWIRX~  /$ GSRXVI  /$ -P-GSRzMIRX N TEYGMX HI /S WYV PRINIVGMGI GSQTXEFPI HI PE
culier, de noter le niveau élevé des résultats dégagés sur le SASU, dévalorisant d'autant les actifs représentant la

contrat invalidité qui est a relier a une faible sinistralité. SASU dans les comptes de MCF ;
 La décision de la MCF de se dessaisir des obligations
Orpéa qu’elle détenait, face aux tres grandes difficul-
tés rencontrées par cette société et aux graves accu-
sations portées contre elle et sa gouvernance. Cette
GIWWMSR E K-R=V- YRI QSMRW ZEPYI| RIXXI HI

o E RESULTAT FINANCIER, NET DE CHARGES

-P IWX TSWMXMJ HI /IS GSRXVI /S IR

c/S
Cette diminution s'explique par un niveau exceptionnel de
charges, quand bien méme les produits financiers se sont
accrus d'un exercice sur l'autre. En effet, les produits
MWWYW HIW TPEGIQIRXW XSXEPMWIRX
IR

obE RESULTAT EXCEPTIONNEL, NET DE CHARGES

/S RXV. 1S .
PW WI H-GSQTSWIRX HI PE QERM v[%v@r@i%“ B /S GSRXVIYR VAWYPXEX R-KEXMJ H
- = « o -

}25 HI GLEVKIW IX /S HI TVSHYMXW GSV
respondant a différentes régularisations sur exercices

antérieurs.

. Produits de trésorerie
GSRXVI S IR

» coupons obligataires 201 380 €

GSRXVI S IR
. Revenus des participations * Résultat

GSRXVI S IR

» Plus-values de réalisations

GSRXVI 3 IR De I'ensemble de ces données, résulte un solde positif

GH

E2Q2ILFHV GH GH

On peut donc noter que, pour I'exercice 2022, la
situation des marchés financiers n'a pas impacté
significativement le montant des produits financiers
de la mutuelle, celle-ci ayant fait le choix de réaliser
une grande partie de ses plus-values latentes sur

LE BILAN

OPCVM en début d’'année 2022. D'autant que la mutuelle , O XSXEP HI FMPER WI QSRXI £ /IS GSRXVI

a également décidé de répondre favorablement a ¢ c¢/S £ 3R

I'offre publique d’achat de La Banque Postale sur les

titres CNP Assurances et a dégagé dans ce cadre une » Au passif :

TPYW ZEPYIHI GIWWMSR HI /s * Les capitaux propres TEWWIRX HI IS £

7ThEKMWWERX HIW GLEVKIW IPPIW TEWWIRX HI C/&WSMYEYR EGGVSMWWIQIRX HI /S UYM
"IXXI EYKQIRXEXMSR IWX PE V-WYPXERXI HI HPMVIWIBERMERW ~WYPXEX HI PhINIVGMGI S

. IX £ PhIRGEMWWIQIRX HI S HI HYSMXW HhIRXV-lI

* 9RI HSXEXMSR GSQTP-QIRXEMVI HI IS £ PE TVSZMWMSR , .
L ) I'admission, a titre exceptionnel, d’adhérents).

pour dépréciation durable des créances sur la SASU

HORIZON PICPUS. En effet, les travaux s'étant ache-

vés a la fin du premier trimestre 2022, I'exploitation

« Les provisions techniques enregistrent une
EYKQIRXEXMSR RIXXI HI
c /S GSRXVI /S IR
GMSETV«W PE ZIRXMPEXMSR

/IS 0lYV XSXEP WI QSRXI £
'SYW IR XVSYZIVIr
HSRX -RX-V-XW GSQTXI GSYVERX 7%79 ,36->32 4-'497

/S IX Pl QSRXERX HIW EQSVXMW
"W JEGXIYVW GSQFMR-W SRX K-R-V~

/S 1R Comme en 2021, aucun nouveau CLD de survenance

DSUGV XQH U3JXODULVDWLRQ GYLPSUW VXU OHpfudence légerement plus importante (35 %) pour

WYMXI £

COMPTES ANNUELS2022 | Juin 2023 @

* Les provisions pour prestations maladie restant + Par ailleurs, au niveau des autres dettes, WSMX ¢ ¢/S
£ TE]JIV e 0Se GSVVIWTSRHIRX IWWIRXMGSRRVR X /IS IR GIPPIW GM GSRGIVRIRX
a des soins de 2022. En 2022, la contribution au TVMRGMTEPIQIRX
JSVIJEMX Q-HIGMR XVEMXERX HhYR QSRXERW HIXX|® IRZINW PIW WEPEVM-W TSYV /S
TVSZMWMSRW GSRK-W TE]-W IX MRHIQRMX=V
carriere) ;
e (IW HIXXIW IRZIVW PhEXEX IX PIW SVKERMWQ
TSYV /S 8 7eintédre et cotisations
sociales de décembre, notamment) ;

rémunération font I'objet d'une reprise a hauteur e (IW HIXXIW HMZIVWIW TSYV

Hl /S HY JEMX HI PE FEMWWI HY RS Q Fwstakis de MFPrévoyance, pour les cotisations du

WMRMWXVIW IR GSYVW £ 3R 0E XIRHERGIXMM QRIXWK3\AI /S SY HIW EHL-VIRXW HEF

en 2021 d'une forte baisse du nombre de dossiers cadre des contrats gérés pour le compte de CNP

IR GSYVW IWX HSRG GSR3VQ-l TEV VETTS¥WWYVERGIW SY 1*4V-ZS]ERGI 1S

FEMWWI HI ¢ HY RSQFVI HI HSWWMIVW LR(IGSMV¥KIEY ZMW £ ZMW HIW JSYVRMWWIY
IR "13 IR 01 IX IR "0( WhEKMWWERX HI JEGXYVIW VI2YIW IR 2R

SY HI JEGXYVIW £ VIGIZSMV K

comptabilisée comme une provision pour prestations
santé a payer, conformément a la réglementation.
Jusqu'alors, elle était considérée comme une autre
charge technique ;

* Les provisions afférentes a la garantie perte de

IS IR TEVXMC

2022 n'a été déclaré en 2022, mais on peut
VIQEVUYIV EY 3P HIW ERR-IW YRI "YGXY E Kadt§ & bilan est constitué de :

conséquente des délais de déclaration des sinistres

* Placements TSYV YRI ZEPIYV RIXXI HI /S

en CLD, nécessitant d'étre prudent sur I'évaluation

de ces tardifs. Les retards craints sur les sinistres * Trésorerie TSYV IS

RSR GSRRYW £ °R RIEWI WSRX TEW GSBENResWr &YV /S HSRX IR TEVXMGYPMIV
cours de I'année 2022 pour les CMO et les CLM. Ces 0 9RI GV-ERGI HhMQT X WYV PIW F-R=3GIW HI
HMJJ-VIRXW GSRWXEXW NYWXM3IRX YRI FEMVEW4 HIW XEY\
de tardifs a 25 % pour les CMO et CLM, mais une e 9R|l GV-ERGI WYV '24 %YWWYVERGIW HI
e (IW EGSQTXIW JSYVRMWWIYVW TSYV
* Des indus maladie et perte de rémunérations pour

cl/S

/S
/S

les CLD.

* Une provision pour risque d’exigibilité des
engagements techniques a été dotée pour un
QSRXERX HI IS )PPI IWX HIWXMR=I £ 1FMVI 1FGI f
YRI MRWYUWERXI PMUYMHMX~ HIW TPEG
IR GEW HI QSHM3GEXMSR HY V]XLQI HI V
sinistres. La détermination de cette provision repose
sur la comparaison des valeurs de réalisation et
des valeurs nettes comptables de I'ensemble des
placements, hors valeurs amortissables. La provision
pour risque d'exigibilité est calculée globalement
par compensation des plus et moins-values latentes
constatées sur chaque ligne d'actifs. Il s'agit donc
de comparer le total des valeurs nettes comptables
d'une part, et le total des valeurs de réalisation de
PhIRWIQFPI HIW TPEGIQIRXW GSRGIVR=)
OPCVM, actions, immobilier. La moins-value ainsi

dégagée est provisionnée par tiers. Alexandre André, Directeur



Siren 302 976 568

régie par le livre 1l du Code de la Mutualité

BILAN

ACTIF
AU 31/12/22

Mutuelle Centrale des Finances
110 rue de Picpus - CS 80504
75131 Paris cedex 12

ACTIF
Al  Actifs incorporels
A2  Placements (A2a + A2b + A2c + A2d)

A2a  Terrains et constructions

A2b  Placements dans les entreprises liées et dans les entreprises avec lesquelles
il existe un lien de participation

A2c  Autres placements

A2d  Créances pour especes déposées aupres des entreprises cédantes

A3  Placements représentant les provisions techniques afférentes
aux opérations en unités de compte

A4 Part des cessionnaires et rétrocessionnaires dans les provisions techniques
(Ada + Adb + Adc + Add + Ade + Adf + Adg + Adh + Adi + Adj + Adk)

Ada  Provisions pour cotisations non acquises (Non-vie)

Adb  Provisions d’assurance-vie

Adc  Provisions pour prestations a payer (Vie)

A4d  Provisions pour prestations a payer (Non-vie)

Ade  Provisions pour participation aux excédents et ristournes (Vie)
A4f  Provisions pour participation aux excédents et ristournes (Non-vie)
Adg  Provision pour égalisation (Vie)

A4dh  Provision pour égalisation (Non-vie)

Adi Autres provisions techniques (Vie)

A4j  Autres provisions techniques (Non-vie)

Adk
A5  Part des garants dans les engagements techniques donnés en substitution
A6  Créances (A6a + A6b + A6c)

Provisions techniques des opérations en unités de compte

% E 'V-ERGIW R-IW HhST-VEXMSRW HMVIGXIW IX HI TV
ABaa  Cotisations restant a émettre
ABab  Autres créances nées d'opérations directes et de prises en substitution
A6b  Créances nées d'opérations de réassurance et de cession en substitution
% G %YXVIW GV-ERGIW % GE % GF % GG
A6ca  Personnel
ABch  Etat, organismes sociaux, collectivités publiques
A6cc  Débiteurs divers
A7  Autres actifs (A7a + A7h)
A7a  Actifs corporels d’exploitation
A7b  Avoirs en banque, CCP et caisse
A8  Comptes de régularisation - Actif (A8a + A8b + A8c + A8d)
A8a Intéréts et loyers acquis non échus
A8b  Frais d'acquisition reportés (Vie)
A8c  Frais d'acquisition reportés (Non-vie)
A8d  Autres comptes de régularisation

A9 Différences de conversion

TOTAL DE L'ACTIF (Al + A2 + A3 + A4 + A5 + A6 + A7 + A8 + A9)

Exercice N
7 638,87
35438 190,33

12 532 930,96
22 905 259,37

518 671,40
WIW IR WYFWX

94,30
166 417,96
222 926,77
2 268 300,61
140 732,70
2127 567,91
226 924,90
110 224,79

116 700,11

38 459 726,11

(chiffres en euros)

Exercice N-1
950,44
35 782 059,45

12 256 624,57
23525 434,88

642 177,22

MXYXMSR % EE % EF

117 217,00
427 603,78
2465 174,77
71736,29
2393 438,48
124 407,71
89 240,00

35167,71

39014 769,59

régie par le livre 1l du Code de la Mutualité

Mutuelle Centrale des Finances
110 rue de Picpus - CS 80504

(chiffres en euros)

PASSIF
B1  Fonds mutualistes et réserves (B1.1 + B1.2)

B1.1 *SRHW TVSTVIW & E & F &G &H &I
Bla Fonds de dotation sans droit de reprise
B1lb  Ecarts de réévaluation
Blc Réserves
Bld  Report a nouveau
Ble Résultat de I'exercice

B1.2 Autres fonds mutualistes (B1f + B1g)
B1f  Fonds de dotation avec droit de reprise
Blg  Subventions nettes

B2 Passifs subordonnés

B3  Provisions techniques brutes
(B3a + B3b + B3c + B3d + B3e + B3f + B3g + B3h + B3i + B3))

B3a Provisions pour cotisations non acquises (Non-vie)

B3b Provisions d'assurance-vie

B3c Provisions pour prestations a payer (Vie)

B3d Provisions pour prestations a payer (Non-vie)

B3e Provisions pour participation aux excédents et ristournes (Vie)

B3f Provisions pour participation aux excédents et ristournes (Non-vie)
B3g Provision pour égalisation (Vie)

B3h Provision pour égalisation (Non-vie)

B3i Autres provisions techniques (Vie)

B3 Autres provisions techniques (Non-vie)

B4  Provisions techniques des opérations en unités de compte

B5 Engagements techniques sur opérations données en substitution
B6  Provisions pour risques et charges

B7  Fonds dédiés

B8 Dettes pour dépots en especes regus des cessionnaires

B9  Autres dettes (B9a + B9b + B9c + B9d)

B9a Dettes nées d'opérations directes et de prises en substitution
B9b Dettes nées d’'opérations de réassurance et de cessions en substitution
B9c Dettes envers des établissements de crédit
& H %YXVIW HIXXIW & HE & HF & HG & HH
B9da  Autres emprunts, dépdts, et cautionnements regus
B9db  Personnel
B9dc  Etat, organismes sociaux, collectivités publiques
B9dd  Créditeurs divers

B10 Comptes de régularisation - Passif

B11 Différences de conversion

TOTAL DU PASSIF (B1 + B2 + B3 + B4 + B5 + B6 + B7 + B8 + B9 + B10 + B11)

Siren 302 976 568

75131 Paris cedex 12

Exercice N

33 538 969,22

1018 031,88

32 345 488,14

175 449,20

3459 186,00

1012 913,00

2446 273,00

25171,00

1376 285,34

36 572,29

6 738,01

133 808,00

469 280,75

729 886,29
60 114,55

38 459 726,11

BILAN

PASSIF
AU 31/12/22

Exercice N-1
33363 434,22

1017 946,08

31 968 869,55

376 618,59

3169 456,00

885 337,00

2284 119,00

2426 907,48
28 788,19

61,00

104 969,65

720 846,14

1572 242,50
54 971,89

39 014 769,59
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COMPTES DE

Siren 302 976 568

régie par le livre Il du Code de la Mutualité CO M PTES D .
Mutuelle Centrale des Finances
110 rue de Picpus - CS 80504

75131 Paris cedex 12

RESULTAT
AU 31/12/22

RESULTAT
AU 31/12/22

Mutuelle Centrale des Finances
110 rue de Picpus - CS 80504
75131 Paris cedex 12

(chiffres en euros)

(chiffres en euros)

RESULTAT TECHNIQUE Opérations Opérations Cessions Opérations Opérations COMPTE NON TECHNIQUE Exercice N Exercice N-1
DES OPERATIONS NON-VIE brutes données en et rétro- nettes nettes
totales substitution cessions N N-1
(A) (B) ©) (A-B-C) F1  Résultat technique des opérations Non-vie 177 456,86 358 137,54
D1 Caotisations acquises (Dla - D1b) 12 085 645,80 12 085 645,80 | 12 099 443,49 F2  Résultat technique des opérations Vie
Dla Cotisations 12 085 645,80 12 085645,80 | 12099 443,49 F3  Produits des placements (F3a + F3b + F3c) 1023411,16 795 082,25
D1b  Charges des provisions F3a Revenus des placements 444 079,51 349 212,43
pour cotisations non acquises F3b Autres produits des placements 14 906,33 6 226,12
D2  Produits des placements alloués N
G 4VS3XW TVSZIRERX HI PE V-EPMWEXMSR HIW TPEGIQIRXW
du compte non technique 19 410,00 19 410,00 47 646,00 Q
F4  Produits des placements alloués du compte technique Vie
D3  Autres produits techniques 2 040 656,37 2 040 656,37 1990 374,55 P P a
F5 Charges des placements (F5a + F5b + F5¢ 815 807,48 245 888,39
D4 Charges des prestations (D4a + D4b) 11 282 619,08 11282 619,08 | 11313 488,63 gestesp ( )
: : , *E *VEMW HI KIWXMSR MRXIVRI IX INXIVRI HIW TPEG|IQIRXW IX JVEMW 3RERGMIVW
D4a Prestations et frais payés 11 388 595,08 11388595,08 | 12019 286,63 Q
- F5b Autres charges des placements 610 020,69 188 129,61
D4b  Charges des provisions
pour prestations a payer - 105 976,00 - 105 976,00 -705 798,00 F5c Pertes provenant de la réalisation des placements 174 376,98 17 596,60
D5 Charges des autres provisions techniques 395 706,00 395 706,00 F6  Produits des placements tranférés au compte technique Non-vie 19 410,00 47 646,00
D6 Participation aux résultats F7  Autres produits non techniques 74 009,56 98 854,48
D7 Frais d'acquisition et d’administration F8  Autres charges non techniques (F8a + F8b) 331821,73 328 505,49
(D7a + D7b + D7c) 1111709,80 1111709,80 |  1156861,33 F8a Charges a caractére social 149 594,79 143 281,76
D7a  Frais d'acquisition 168 249,06 168 249,06 167 715,23 F8b Autres charges non techniques 182 226,94 185 223,73
D7b  Frais d'administration 943 460,74 943 460,74 989 146,10 F9  Résultat exceptionnel (F9a - F9b) 69 061,83 -129 017,80
D7c  Commissions recues des réassureurs F9a Produits exceptionnels 93 863,13 35 232,08
et des garants en substitution )
] Fob Charges exceptionnelles 24801,30 164 249,88
D8  Autres charges techniques 1178 220,43 1178 220,43 1308 976,54 R .
F10 Impdts sur le résultat 1 451,00 124 398,00
D9 Charges de la provision pour égalisation : o
F11 Solde intermédiaire (F1 + F2 + F3 + F4 - F5- F6 + F7 - F8 + F9 - F10) 175 449,20 376 618,59
F12 Report des ressources non utilisées des exercices antérieurs
F13 Engagements a réaliser sur ressources affectées

RESULTAT TECHNIQUE DES OPERATIONS NON-VIE

177 4
(D1+D2+D3-D4-D5-D6-D7 - D8 - D9) 26,86

177 456,86 358 137,54

RESULTAT DE L’EXERCICE (F11 + F12 - F13)

175 449,20 376 618,59




RESULTAT

=SVIR/N] LE RENOUVELLEMENT PARTIEL
BIERRV[ONISS] DU CONSEIL D’ADMINISTRATION* @
Soumis a I'’Assemblée générale du 15 juin 2023

DES VOTES

LES PROJETS DE RESOLUTION @
SUR...

Soumis a I'’Assemblée générale du 15 juin 2023

,QVFULWYV 9RWDQWYV %XOOHWLQV QXOV 9RWDQWYV H[SULPaV ,QVFULWYV 9RWDQWYV %XOOHWLQV QXO0OV 9RWHV H[SULP2aV
Résolutions 1, 2, 3/ Quorum : 14 / Majorité : 22

6 siéges a pourvoir

7SRX -PYW TSYV ERW NYWUYhf Ph%WWIQFP~-I K-R-VEPI
RESOLUTIONL :
L'Assemblée générale, apres avoir pris connaissance du
rapport de gestion du Conseil d'administration etdurap -
port du Commissaire aux comptes, approuve les comptes
annuels 2022, tels qu'ils sont présentés, et donne quitus
de sa gestion au Conseil d’administration.

M. Patrick GUYOT
'SRWIMP EGSRSQMUYI 7SGMEP IX )RZMVS

ZSM\ TSYV
ZSM\ TSYV Elu
Adoptée
M. Vincent LIDSKY
RESOLUTION 2: Le vote des résolutions (administrateur sortant)
Sur le rapport du Conseil d'administration, lAssemblée 1-2 )'3 *-2 e -RWTIGXMSR +-R=-VEPI HIW *
générale approuve |'affectation du résultat de I'exercice
EY\ EYXVIW V-WIVZIW WSMX PE WSQQI HI S ZSM\ TSYV
Elu Le bulletin de vote
ZSM\ TSYV
Adoptée
Mme Muriel MEYER M. Pierre-Xavier SOULE-SUSBIELLES
IMRMWX«VIW HI PhEHYGEXMSR . IYRIWWI1-Z2TPFEXW2IX'SRWIMP HI RSVQEPMWEXMSR
RESOLUTION 3: Enseignement Supérieur publics (CNOCP)
L'Assemblée générale prend acte du rapport spé-
cial du Commissaire aux comptes sur les conventions ZSM\ TSYV ZSM\ TSYV
réglementées. . 3§
Le vote des délégués Elue Elu
ZSM\ TSYV
Adoptée
Mme Viviane SILO Mme Frédérique SPECHT
(administratrice sortante) Juridiction administrative
1-2)'3 *-2 (MVIGXMSR +-R=-VEPI HIW *MRFRGIW
Publiques (DGFIP) ZSM\ TSYV
Elue
ZSM\ TSYV
Elue

Le dépouillement des votes par Ghislaine Fabre, Responsable
Informatique et Claude Thibault, Responsable du service Comptabilité et
* Adoption a la majorité simple ; quorum : le quart des délégués. Ressources Humaines * Vote a la majorité simple.



L’APPROCHE D’'INVESTISSEMENT
SOCIALEMENT RESPONSABLE

L’'ISR (Investissement Socialement Responsable)
appliqué aux placements financiers de notre Mutuelle

0IW NMKIRGIW HI XVERWTEVIRGI I\XVE 3RE R Gdi¢rtiéprises\probiLigant et exploitant des énergies
vestisseurs ont été renforcées par différentes reglemen - conventionnelles (pétrole et gaz) a I'horizon de 2050.

tations européennes et nationales.  Ensuite, sur une sélection des émetteurs de titres de

Si, compte-tenu des seuils d’application retenus (500 placements les plus responsables. Sont particuliere -
salariés, 500 millions de bilan), la Mutuelle Centrale des
Finances n’est pas concernée par ces exigences, elle rend
cependant compte de sa démarche générale sur la prise en
compte de criteres sociaux, environnementaux et de quali -

té de gouvernance dans sa politique d'investissement.

* 'Environnement avec la prévention et le contréle des
pollutions et des émissions atmosphériques, le déve-

d'énergie,

« e Social avec la santé, la sécurité et la formation des
employés, I'égalité hommes-femmes et le respect des
droits humains,

« la Gouvernance avec I'équilibre des pouvoirs, I'éthique

Les investissements de la Mutuelle sont constitués pour des affaires, la transparence et I'équité des rémuné -

TEV HIW TPEGIQIRXW 2RERGMIVW HSRX FRafiori$ Héé MiNgyEaRts| INsX ajoute la prévention de la

GSR3-l TSYV PhIWWIRXMIP £ YR KIWXMSRR Eddidptibhl TSV X

feuille et pour 31,8 % par une participation dans la SASU

Horizon Picpus correspondant aux parts détenues dans , : :

le capital soF::iaI et auxr;vances en cF:)ompte courant au Selectionner les entreprises les plus

TVS3X HI GIXXI 7%79 UYM H-XMIRX YR MQQ \I;FT‘ZS IOE?%%'?(SJEMX

I'objet d’une rénovation pour y abriter notamment le Le gestionnaire procéde a différentes évaluations des

siege social de la MCF. titres de placements portant d'une part sur la perfor -

mance ESG, d'autre part, sur I'évaluation des controverses
ans, une démarche ISR qui vise a concilier la performance auxquelles font face les entreprises. Ce dernier processus
économique avec I'impact social et environnemental, en d'évaluation permet de cantonner ou d'exclure les entre -

SRER2ERX PIW IRXVITVMWIW IX PIW IRXMX-W VMWPW WWYMW JBRK JEGI £ HIW MRGMHIRXW QENIYVW

contribuent au développement durable. Droits de 'Homme, pollution, éthique des affaires, etc.

La démarche relative aux placements
SRERGMIVW

La société de gestion développe, depuis plus de quinze

Par ailleurs, pour encourager les entreprises a pro -
gresser dans la prise en compte des enjeux ESG de leur
activité, le gestionnaire vote de maniere systématique
SR ERaMbldMs YR FERles des entreprises dont il détient
des titres et engage le dialogue, de maniére individuelle
ou collective, avec les entreprises qui font face a des

Evaluer la performance ESG

"IXXI H=QEVGLI TIVQIX HhEPPIV EY HIPE HIW

ciéres, a la base de toutes ses décisions d'investissements,

et de prendre en considération les réponses des entre -

prises et des entités publiques aux enjeux Environnemen - controverses majeures (violation des Droits de 'Homme,

taux, Sociaux et de Gouvernance (ESG). pollution, éthique des affaires...).

%MRWM PIW H-GMWMSRW VIPEXMZIW EY\ M R X Wapokil Brédie TREDR Biadsvidhts détenu

WI JSRHIRX WYV par la Mutuelle fait objet d’'une notation ISR. Ceci permet

+ Tout d'abord des exclusions sectorielles et I'exclu - aux administrateurs, membres de la Commission des Fi -
WMSR HIW TEVEHMW SWGEY\ O0IW I\GPYW Maksy, W demasdénalRestidvinaire des réorientations
concernent les entreprises impliquées dans les jeux dans l'allocation des placements pour concourir a une
d'argent, la production de tabac ainsi que I'extraction
IX PE TVSHYGXMSR Hh=-RIVKMI PM~I EY G LimahEER sopRdRet delgouvernance.
gestionnaire se donne l'objectif de ne plus sélectionner

QIRX TVMW IR GSRWMH=VEXMSR PIW =P-QIRXW VIPEXMJWw gociales (IGAS)

PSTTIQIRX HI TVSHYMXW n ZIVXW ~ PIW GSRWSQQEXMSBE\?\}aral

KIWXMSR 3RERGM«VI XIRERX GSQT-XI HIW IRNIY\ IRZMVSR-FMmeMEYERMurieI

SECTION PARIS/
PETITE COURONNE

* M. ANGERMANN Frédéric- Magistrat
- Cour des comptes

e M. BANCEL Jean-Louis 1-2 )'3
FIN - A.C (h) - Direction Générale du
Trésor (DGT)

* M. BARFETY Jean-Baptiste -
Inspection Générale des Affaires

* Mme BELLENOUE-TINGUL Marie-
Josée 1-2)'3 *-2 7IGV-XEV

e M. BRUN Christian
Secrétariat Général

* Mme CHEINEY Isabelle Retraitée -
1-2)'3 *-2 (MVIGXMSR HI P
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